CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 23 de abril de 2014 (lavrada na forma
sumaria)

Data, Horario e Local: 23 de abril de 2014, as 15h00
(quinze) horas, na sede social da Companhia, na Rua
Hermann Hering n°® 1790, bairro Bom Retiro, na cidade de
Blumenau, Estado de Santa Catarina. Presencgas:
Compareceram na assembleia acionistas representando
43,42% do capital social votante e total da Companhia,
conforme se verifica pelas assinaturas apostas no “Livro de
Presenca de Acionistas”. Presente também o Sr. Fernando
de Souza Leite, CPF 004.400.929-14, representante da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
auditores da Companhia. Publicagdes: Balanco: Publicado
no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina e no Jornal
de Santa Catarina, nas edigbes de 21/02/2014, paginas 44
a 67 e 14 a 26, respectivamente. Edital de Convocagao:
Publicado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina,
nas edicbes de 25/03/2014, 26/03/2014 e 27/03/2014,
paginas 84, 40 e 41 e 84, respectivamente, e no Jornal de
Santa Catarina, nas edi¢cdes de 25/03/2014, 26/03/2014 e
27/03/2014, paginas 20, 9 e 36, respectivamente. Mesa:
Fabio Hering - Presidente e Carlos Tavares D’Amaral -
Secretario. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2013; (ii)
Aprovar o orcamento de capital para o exercicio de 2014;
(iii) Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio
social encerrado em 31/12/2013, a distribuicdo de
dividendos e a ratificagdo da distribuicdo de dividendos e
juros sobre o capital proprio deliberados pelo Conselho de
Administragdo “ad referendum” da Assembleia Geral
Ordinaria; e (iv) Fixar a verba para a remuneragéo global
anual dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Consultivo. Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (i) Alterar o artigo 9° do Estatuto Social,
para inclusdo de um novo paragrafo, a denominar-se
“Paragrafo Terceiro”, a fim de prever que os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ou principal executivo ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa; (ii) Alterar o artigo 16 do
Estatuto Social, para inclusdo de um paragrafo, a
denominar-se “Paragrafo Unico”, a fim de prever a forma de
substituicdo do Diretor Presidente em suas auséncias ou
impedimentos transitérios; (iii) Alterar a letra “g” do artigo
14 e a letra “f" do artigo 17 do Estatuto Social, a fim de
modificar o limite de algada da Diretoria de R$
12.000.000,00 (doze milhdes de reais) para R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) em operagdes
da Companhia, observadas as diretrizes a serem
estabelecidas pelo Conselho de Administragcdo, bem como
a incluir a letra “q” no artigo 14, a fim de conceder ao
Conselho de Administragédo poderes para fixar as diretrizes
em relacéo ao limite de algada da Diretoria; (iv) Aumentar o
capital social de R$ 239.435.255,55 (duzentos e trinta e
nove milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil, duzentos e
cinquenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos) para
R$ 313.086.122,14 (trezentos e treze milhdes, oitenta e
seis mil, cento e vinte e dois reais e quatorze centavos),
sem emissdo de novas agdes, mediante: (a) capitalizagdo
da reserva de incentivos fiscais de reinvestimento de
Imposto de Renda, do ano-calendario 2008 no valor de R$
218.981,17 (duzentos e dezoito mil, novecentos e oitenta e
um reais e dezessete centavos); (b) capitalizagdo da
parcela de lucro retido no exercicio de 2013 no montante
de R$ 57.127.589,09 (cinquenta e sete milhdes, cento e
vinte e sete mil, quinhentos e oitenta e nove reais e nove
centavos) oriundos da reserva de retengdo de lucros; e (c)
capitalizagdo de parte do saldo da Reserva Legal no
montante de R$ 16.304.296,33 (dezesseis milhdes,
trezentos e quatro mil, duzentos e noventa e seis reais e
trinta e trés centavos), constituida em exercicios anteriores.
Em consequéncia, altera-se o caput do artigo 5° do
Estatuto Social; (v) Consolidar o Estatuto Social da
Companhia. Deliberagbes Tomadas: Em Assembleia
Geral Ordinaria: 1) Aprovadas por maioria, € com a
abstencdo dos legalmente impedidos, as contas dos
administradores e as Demonstragdes Financeiras, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013,

acompanhadas das notas explicativas e do parecer dos
auditores independentes; 2) Aprovada por unanimidade a
proposta de orgamento de capital para o ano de 2014,
compreendendo abertura, aquisicdo e reforma de lojas,
modernizagdo e ampliagdo do parque fabril, inovagdo na
area de tecnologia da informagéo, logistica e outros, no
montante de R$ 99.950.934,04 (noventa e nove milhdes,
novecentos e cinquenta mil, novecentos e trinta e quatro
reais e quatro centavos), provenientes da reserva de
retengdo de lucros; 3) Aprovada por unanimidade a
proposta da destinagdo do Lucro Liquido da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2013,
correspondente a R$ 318.172.577,31 (trezentos e dezoito
milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e setenta e
sete reais e ftrinta e um centavos), ajustado pelos
acréscimos de R$ 227.157,05 (duzentos e vinte e sete mil,
cento e cinquenta e sete reais e cinco centavos) decorrente
do ajuste de avaliagdo patrimonial e de R$ 4.292.534,64
(quatro milhdes, duzentos e noventa e dois mil, quinhentos
e trinta e quatro reais e sessenta e quatro centavos), em
decorréncia de ganhos e perdas atuariais dos planos de
pensdo e saude, totalizando o lucro liquido ajustado o
montante de R$ 322.692.269,00 (trezentos e vinte e dois
milhdes, seiscentos e noventa e dois mil, duzentos e
sessenta e nove reais). O lucro liquido ajustado da
Companhia sera assim destinado: (i) R$ 692.155,38
(seiscentos e noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e
cinco reais e trinta e oito centavos) para a constituicao de
Reserva Legal; (i) R$ 26.417.737,75 (duzentos e vinte e
seis milhdes, quatrocentos e dezessete mil, setecentos e
trinta e sete reais e setenta e cinco centavos), para a
Reserva de Subvengdo de Incentivos Fiscais; (i) R$
88.511.435,25 (oitenta e oito milhdes, quinhentos e onze
mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e vinte e cinco
centavos), relativos a juros sobre o capital proprio e
dividendos, ja pagos, conforme deliberagées do Conselho
de Administragdo, nas reunibes ocorridas em 14/06/2013,
16/10/2013 e 21/11/2013, “ad referendum”, da Assembleia
Geral Ordinaria, aqui expressamente referendadas e
aprovadas por Assembleia Geral Ordinaria. Os juros sobre
o capital préprio foram imputados aos dividendos minimos
obrigatorios; e (iv) R$ 49.992.417.49 (quarenta e nove
milhdes, novecentos e noventa e dois mil, quatrocentos e
dezessete reais e quarenta e nove centavos),
correspondente a R$ 0,3037 por agéo a titulo de dividendos
a pagar. O pagamento do dividendo sera realizado em
28/05/2014, tomando-se como base de calculo a posigao
acionaria desta data de 23/04/2014. As agdes passardo a
ser negociadas sem o direito ao recebimento do dividendo
a partir de 24/04/2014; (v) R$ 99.950.934,04 (noventa e
nove milhdes, novecentos e cinquenta mil, novecentos e
trinta e quatro reais e quatro centavos), a titulo de retengéo
de lucros para atender aos planos de investimentos da
Companhia, conforme orgamento de capital; e (vi) R$
57.127.589,09 (cinquenta e sete milhdes, cento e vinte e
sete mil, quinhentos e oitenta e nove reais e nove
centavos), para a Reserva de Lucros, cujo montante sera
integralmente utilizado para aumento do capital social da
companhia em Assembleia Geral Extraordinaria,
convocada para esta mesma data. Com a aprovagdo da
destinagdo acima, ficam ratificadas e homologadas as
deliberagdes do Conselho de Administragdo, relativas as
distribuicdes de juros sobre o capital proprio e dividendos,
tomadas nas reunides do Conselho de Administragdo de
14/06/2013, 16/10/2013 e 21/11/2013; e 4) Aprovada por
maioria a remuneragdo global anual para o exercicio de
2014, no montante de R$ 28.208.098,53 (vinte e oito
milhdes, duzentos e oito mil, noventa e oito reais e
cinquenta e trés centavos), para o Conselho de
Administracdo, Diretoria e Conselho Consultivo da
Companhia. Em Assembleia Geral Extraordinaria: A
Assembleia Geral Extraordinaria ndo foi instalada por falta
de quorum legal de dois tergos do capital social e sera
realizada, em segunda convocacgao, no dia 07/05/2014, as
15h00, nos termos do inciso Il do artigo 124 e do artigo
135, ambos da Lei n° 6.404/76, devendo se proceder a
convocagdo mediante editais a serem publicados nos
termos da Lei n°® 6.404/76. Lavratura e Publicagao da Ata:
Aprovada, por unanimidade, a lavratura da presente ata na
forma de sumario dos fatos ocorridos, bem como sua
publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, na
forma dos paragrafos 1° e 2°, do artigo 130, da Lei n°
6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi

encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata,
que lida e aprovada, vai assinada. Blumenau, 23 de abril de
2014. Fabio Hering Carlos - Presidente da Mesa; Tavares
D’Amaral - Secretario da Mesa. E copia fiel e auténtica
extraida as folhas n° 38 a 43 do Livro de Atas de
Assembleias Gerais n° 03. Blumenau, 23 de abril de 2014.
Ata registrada em 12/05/2014 sob n° 20141254505 -
JUCESC.
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realizada em 23 de abril de 2014
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Data, Hordrio e Local: 23 de abril de 2014, as 15h00 (quinze) horas, na sede social da Companhia, na Rua Hermann
Hering n® 1790, bairro Bom Retiro, na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina. Presencas: Compareceram na
assembleia acionistas representando 43,42% do capital social votante e total da Companhia, conforme se verifica pelas
assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Presente também o Sr. Fernando de Souza Leite,
CPF 004.400.929-14, representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditores da Companhia.
Publicagdes: Balanco: Publicado no Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina e no Jornal de Santa Catarina, nas edi-
coes de 21/02/2014, paginas 44 a 67 e 14 a 26, respectivamente. Edital de Convocacéo: Publicado no Didrio Oficial do
Estado de Santa Catarina, nas edi¢des de 25/03/2014, 26/03/2014 e 27/03/2014, paginas 84, 40 e 41 e 84, respectiva-
mente, e no Jornal de Santa Catarina, nas edi¢des de 25/03/2014, 26/03/2014 e 27/03/2014, paginas 20, 9 e 36, respecti-
vamente. Mesa: Fabio Hering - Presidente e Carlos Tavares D’Amaral - Secretario. Ordem do Dia: Em Assembleia Ge-
ral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras, relativas
ao exercicio social encerrado em 31/12/2013; (ii) Aprovar o orcamento de capital para o exercicio de 2014; (iii) Deliberar
sobre a destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2013, a distribuicéo de dividendos e a ratificagao
da distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio deliberados pelo Conselho de Administracéo “ad referendum”
da Assembleia Geral Ordindria; e (iv) Fixar a verba para a remuneracéo global anual dos membros do Conselho de Admi-
nistragéo, da Diretoria e do Conselho Consultivo. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Alterar o artigo 9° do Estatu-
to Social, para inclus&o de um novo parégrafo, a denominar-se “Paréagrafo Terceiro”, a fim de prever que os cargos de Pre-
sidente do Conselho de Administrag&o e Diretor Presidente ou principal executivo ndo poderéo ser acumulados pela
mesma pessoa; (ii) Alterar o artigo 16 do Estatuto Social, para incluséo de um paragrafo, a denominar-se “Paragrafo Uni-
co”, afim de prever a forma de substituicao do Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos transitérios; (iii) Al-
teraraletra “g” do artigo 14 e a letra “f” do artigo 17 do Estatuto Social, a fim de modificar o limite de alcada da Diretoria de
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) para R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) em operacées da Compa-
nhia, observadas as diretrizes a serem estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, bem como a incluir a letra “q” no
artigo 14, a fim de conceder ao Conselho de Administragéo poderes para fixar as diretrizes em relagéo ao limite de algada
da Diretoria; (iv) Aumentar o capital social de R$ 239.435.255,55 (duzentos e trinta e nove milhdes, quatrocentos e trinta e
cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e cinguenta e cinco centavos) para R$ 313.086.122,14 (trezentos e treze mi-
Ihdes, oitenta e seis mil, cento e vinte e dois reais e quatorze centavos), sem emissao de novas agdes, mediante: (a) capi-
talizacao da reserva de incentivos fiscais de reinvestimento de Imposto de Renda, do ano-calendario 2008 no valor de
R$ 218.981,17 (duzentos e dezoito mil, novecentos e oitenta e um reais e dezessete centavos); (b) capitalizagao da par-
cela de lucro retido no exercicio de 2013 no montante de R$ 57.127.589,09 (cinquenta e sete milhdes, cento e vinte e sete
mil, quinhentos e oitenta e nove reais e nove centavos) oriundos da reserva de retencéo de lucros; e (c) capitalizagdo de
parte do saldo da Reserva Legal no montante de R$ 16.304.296,33 (dezesseis milhdes, trezentos e quatro mil, duzentos
e noventa e seis reais e trinta e trés centavos), constituida em exercicios anteriores. Em consequéncia, altera-se o caput
do artigo 5° do Estatuto Social; (v) Consolidar o Estatuto Social da Companhia. Deliberagoes Tomadas: Em Assem-
bleia Geral Ordinaria: 1) Aprovadas por maioria, e com a abstengéo dos legalmente impedidos, as contas dos adminis-
tradores e as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompa-
nhadas das notas explicativas e do parecer dos auditores independentes; 2) Aprovada por unanimidade a proposta de
orcamento de capital para o ano de 2014, compreendendo abertura, aquisi¢ao e reforma de lojas, modernizagao e am-
pliagéo do parque fabril, inovagao na area de tecnologia da informacéo, logistica e outros, no montante de
R$99.950.934,04 (noventa e nove milhGes, novecentos e cinquenta mil, novecentos e trinta e quatro reais e quatro centa-
vos), provenientes da reserva de retencéo de lucros; 3) Aprovada por unanimidade a proposta da destinagéo do Lucro Li-
quido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2013, correspondente a R$ 318.172.577,31 (trezen-
tos e dezoito milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e setenta e sete reais e trinta e um centavos), ajustado pelos
acréscimos de R$ 227.157,05 (duzentos e vinte e sete mil, cento e cinquenta e sete reais e cinco centavos) decorrente do
ajuste de avaliagao patrimonial e de R$ 4.292.534,64 (quatro milhdes, duzentos e noventa e dois mil, quinhentos e trinta
quatro reais e sessenta e quatro centavos), em decorréncia de ganhos e perdas atuariais dos planos de pensao e saude,
totalizando o lucro liquido ajustado o montante de R$ 322.692.269,00 (trezentos e vinte e dois milhdes, seiscentos e no-
venta e dois mil, duzentos e sessenta e nove reais). O lucro liquido ajustado da Companhia ser& assim destinado:
(i) R$ 692.155,38 (seiscentos e noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e trinta e oito centavos) para a
constituicdo de Reserva Legal; (i) R$ 26.417.737,75 (duzentos e vinte e seis milhdes, quatrocentos e dezessete mil, se-
tecentos e trinta e sete reais e setenta e cinco centavos), para a Reserva de Subvencao de Incentivos Fiscais;
(iii) R$ 88.511.435,25 (oitenta e oito milhdes, quinhentos e onze mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e vinte e cinco cen-
tavos), relativos a juros sobre o capital préprio e dividendos, j& pagos, conforme deliberagdes do Conselho de Administra-
¢a0, nas reunides ocorridas em 14/06/2013, 16/10/2013 e 21/11/2013, “ad referendum”, da Assembleia Geral Ordinaria,
aqui expressamente referendadas e aprovadas por Assembleia Geral Ordinaria. Os juros sobre o capital préprio foram
imputados aos dividendos minimos obrigatdrios; e (iv) R$ 49.992.417.49 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noven-
ta e dois mil, quatrocentos e dezessete reais e quarenta e nove centavos), correspondente a R$ 0,3037 por agao a titulo
de dividendos a pagar. O pagamento do dividendo ser realizado em 28/05/2014, tomando-se como base de célculo a
posicéo aciondria desta data de 23/04/2014. As agdes passardo a ser negociadas sem o direito ao recebimento do divi-
dendo a partir de 24/04/2014; (v) R$ 99.950.934,04 (noventa e nove milhdes, novecentos e cinquenta mil, novecentos e
trinta e quatro reais e quatro centavos), a titulo de retengao de lucros para atender aos planos de investimentos da Com-
panhia, conforme orgamento de capital; e (vi) R$ 57.127.589,09 (cinquenta e sete milhdes, cento e vinte e sete mil, qui-
nhentos e oitenta e nove reais e nove centavos), para a Reserva de Lucros, cujo montante serd integralmente utilizado
para aumento do capital social da companhia em Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para esta mesma data.
Com a aprovacéo da destinagao acima, ficam ratificadas e homologadas as deliberacées do Conselho de Administra-
¢ao, relativas as distribuicdes de juros sobre o capital proprio e dividendos, tomadas nas reunides do Conselho de Admi-
nistracéo de 14/06/2013, 16/10/2013 e 21/11/2013; e 4) Aprovada por maioria a remuneragao global anual para o exer-
cicio de 2014, no montante de R$ 28.208.098,53 (vinte e oito milhdes, duzentos e oito mil, noventa e oito reais e
cinquenta e trés centavos), para o Conselho de Administragao, Diretoria e Conselho Consultivo da Companhia.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: A Assembleia Geral Extraordindria n&o foi instalada por falta de quorum legal
de dois tergos do capital social e sera realizada, em segunda convocagao, no dia 07/05/2014, as 15h00, nos termos do
inciso Il do artigo 124 e do artigo 135, ambos da Lei n® 6.404/76, devendo se proceder & convocacdo mediante editais a
serem publicados nos termos da Lei n® 6.404/76. Lavratura e Publicagao da Ata: Aprovada, por unanimidade, a lavra-
tura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, bem como sua publicagdo com omissao das assinaturas
dos acionistas, na forma dos paragrafos 1° e 22, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que lida e aprovada, vai assinada. Blumenau, 23 de
abril de 2014. Fabio Hering Carlos - Presidente da Mesa; Tavares D’Amaral - Secretério da Mesa. E copia fiel e auténtica
extraida as folhas n® 38 a 43 do Livro de Atas de Assembleias Gerais n® 03. Blumenau, 23 de abril de 2014.
Ata registrada em 12/05/2014 sob n® 20141254505 - JUCESC.
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